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“En dnemli ve verimli girevlerimiz, egitim ve dgretim isleridir. Egitim ve dgretim
islerinde kesinlikle basar1 saglamak gerekir. Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu yolla
olur.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Bu stratejik planlama ¢alismamiz, mevcut durumdan yola ¢ikarak gelecekteki hedeflerini belirlemek icin
Ozel Sultan Yildiz Anaokulunun yol haritasidur.

Glintimtizde egitim anlayisi, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve
dinamizm, yaraticithk, arastirma, iiretkenlik 6n plana cikti. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun
isteklerini, beklentilerini, hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Gegcmisten
gtintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigr hiz,
artik kacinilmazlari da éniimiize sererek kendini gostermektedir.

Stratejik Plan Ekibimiz okulumuza ézgii “STRATEJIK PLANI (2024-2028)” hazirlamis ve ekibimiz
tarafindan son sekli verilerek uygulamaya konmustur. Stratejik plan ile okulumuzun planh gelisiminin
yaninda, sistemli bir yaklasimla égrencilere; ¢ok yonlii, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diisiinme, problem
cozme ve iletisim becerileri kazandirilarak kendilerini kanitlamalari amaglanmaktadir.

Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalart okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz stratejik ¢calisma plani dogrultusunda once ekipler olusturduk, okulumuzun fiziksel
kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler
belirledik. Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla bagsarisini artiracak yeni agilimlar, hedefler
belirlemis olduk. Bu hedefleri inangla, azimle ve ézgiivenle ekip olarak yakalayacagimizdan eminiz.

Bu ¢calisma artik bizim kurumsallastigimizin bir yansimasidir. 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik

planimizin egitim paydaslarina, okulumuza ve vatanimiza hayirli olmasini dilerim.

Mehmet ONER
OKUL MUDURU
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Mehmet ONER Okul Miidiiri Mehmet ONER Okul
Miidiirii
Hatice Kiibra CAN Ogretmen Hatice Kiibra CAN Ogretmen
Havva Nur ERDOGAN Ogretmen Havva Nur Ogretmen
ERDOGAN

Tuba KULAKCI OAB Bagkani Serife ERASLAN Ogretmen
Betiil CEYLAN OAB Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun

amacg, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM 2

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Gliglti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, ESADER VALIDE SULTAN KULLIYESI biinyesinde OZEL SULTAN YILDIZ
ANAOKULU adiyla 27/04/2022 tarihinde Mehmet Akif Mah. Hadimi Cad. No:71/A
Selcuklu / KONYA adresinde, Egitim Sosyal Kiiltiir Yardimlagsma ve Dayanisma Dernegi
(ESADER) Ticari Birimi tarafindan Asader Valide Sultan Kiilliyesi blinyesinde agilarak
ayni y1l anaokulu olarak egitim 6gretim hizmetine baslamistir.

Okulumuz 3 derslikte 48 6grenci ile tam giin egitimi yapilmaktadir. Okulumuzda 1
miudir, 4 6gretmen, 1 memur ve 2 hizmetli olmak tizere, toplan 8 personel gorev

yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Ozel Sultan Yildiz Anaokulumuz 2022 yilinda yeni agilmis bir kurum olarak ilk
stratejik planimizi hazirliyoruz.

Stratejik Plan; hazirhik stiireci, durum analizi, misyon, vizyon ve temel degerler
ama¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile izleme ve

degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanin1  diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimlilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari
cizilmistir. [darenin, gorevlerini yiiriitiirken bu siirlarin disina ¢ikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan ytkimliiliikleri, bu yiikiimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar
mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.
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Tablo2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama ve Calisma
Siireci

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
4857 sayil Is Kanunu

Is Kanununa iliskin Calisma Siireleri Y&netmeligi,

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planli Yiiriitiilmesine
Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrenci Yetistirme Kurslart Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yo6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Ydnetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar
Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Is Kanununa liskin Calisma Siireleri Y&netmeligi,

Miihiir, Yazisma,

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi
Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y 6net.
Sosyal Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi
Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanmitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas: Hakkindaki Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilge milli egitim miidirligi stratejik planlar incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim duzenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmistir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar’in belirlenmesinde goéz 6niinde
bulundurulmustur.

Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbagskanhgi Programy,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 1 . .
Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlart Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Planm

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirnnlmistir. Faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek.

Sosyal faaliyetler

Kermes
Kan Bagis1 Kampanyalar1
Toplum Hizmeti Calismalar1

Sportif faaliyetler

Spor Kuliipleri

Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalari
Geleneksel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

insan kaynaklari faaliyetleri

Hizmet I¢i Egitimler
Meslek Edindirme Kurslar1

(mesleki gelisim faaliyetleri, 'Yaygin Egitim Kurslari
personel etkinlikleri...) OBA

Kermes

Bagis islemleri
Okul aile birligi faaliyetleri Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiilttiriine Yonelik Organizasyonlar
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligi saglamanin en o6nemli aracidir. idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini
saglamaktadir. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirtin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayl;, olumlu ya da olumsuz ydnde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

Ic paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi iiyeleri vb. i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okulun
dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim mudirlikleri, Valilik, kamu kurum ve

kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

15



Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Di1s Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar 5.2. Di1s Paydaslar

2. Miidiir 5 Seleuklu Kavmakamlis: 11. il-ilge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilari ->ele Y & Midirligi Universitesi

. . 4. Konya Biiytliksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor Il- 22.KTO Karatay
4. Ogrenciler Belediyesi Ilge Miidiirliigii Universitesi

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal 15. Spor Kuliipleri
Personelleri Hizmetler {1 Midirligi P wiup

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.



Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun icin
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama stirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin
gorusleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin acgik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parg¢asi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydal olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli ydntemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonug¢larina ve yorumlamalarina bu boélimde yer

verilmistir. Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket drnekleri Ek-4’te verilmistir.
2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okulumuzun tegkilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stregctir. Okul i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okullarin, okul i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Sinif kademeleri kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl

Ogrenci Sayilar siniflandirmalar1 kapsamaktadir. e-Okul kayitlar kullanilarak
hazirlanir.

Akademik Basar1 e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizlik
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul Disiplinini

Etkileyen Faktorler Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Anketi

Insan Kaynaklar Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,

Verileri lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin

Hizmet ici Egitime MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortam
Verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

Okul Ortamini
Degerlendirme
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. insan Kaynaklari

Bu b6liimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimii ve personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip

oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayis},

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okulun son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1i miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /Kurum Miudiiri

Okul miidiird, bir okulun en st diizey yoneticisi olarak
gorev yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli,
6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
[programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin
calisirlar.

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve {lkeleri Dogrultusunda Milli Egitim
Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gére Ogretmenlerin Gérevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.
-Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.
-Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.
-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.
-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

Memur, okulun her tiirlii Egitim-Ogretim, ydnetim,

6grenci, personel, tahakkuk, yazisma, sosyal etkinlikler,

lyatilihk bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,

koruma, temizlik, diizen ve halkla iliskiler gibi isleri ile

ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
apar.

Yardimci Hizmetler Personeli

'Yardimci hizmetler sinifi, kurumlarda her tiirlii yaz1 ve dosya
dagitmak ve toplamak, miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol
gostermek; hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma
islerinde ¢alismak veya basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama
yapmak veya yaptirmak veya tedavi kurumlarinda hastalarin ve
hastanelerin temizligi ve basit bakimu ile ilgili hizmetleri yapmak
veya kurumlarda, ¢ars1 ve mahallelerde koruma ve muhafaza
hizmetleri gibi ana hizmetlere yardimci mahiyetteki gorevlerde her
kurumun 6zel biinyesine gore ve yine bu mahiyette olmak tizere
ihdasina lizum gordugii yardimer hizmetleri ifa ile gorevli
bulunanlardan 4 iincii maddenin (D) bendinde tanimlananlarin

disinda kalanlar1 kapsar.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 1 100

Tablo 9. Okul /Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Mehmet ONER Miidiir - - -

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3 Y1l Okul Oncesi 3 2 3

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15Y1

16-20 Okul Oncesi 1 16 1

20ve
uzeri

Tablo 12. Okulda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

TOPLAM

Tablo 13. Ogretmenlerin Katildi
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Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 0 1 Lisans 2 1
2 Hizmetli 0 2 {lkokul 12 1
3 Hizmetli 0 1 {lkokul 6 1

Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Bu Boéliimde okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diisiiniildigi de belirtilmektedir.
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Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 0 6
Bilgisayar 3 2
Y azici-Tarayicl 1 1
Fotokopi Makinasi 1 0
Projeksiyon 1 1

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyagc durumunun da ortaya
konulmustur.

Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Var 6 0
Ogretmenler Odasi Var 1

Ekipman Odas1 'Y ok

Kitaplik Var 1

Rehberlik Servisi 'Y ok 1
Resim Odas1 Yok

Miizik Odasi 'Y ok

Cok Amagh Salon 'Y ok

Spor Salonu Var 1

Atolye Var 1

Yemekhane Var 1

Kantin Y ok

2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yiritiildigii belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate
alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
Not: 2024 Yili i¢in 6nceki yilin %35 fazlas1 2025 I¢in %36 daha sonraki yillar icin %38

artirim uygulanacaktir.
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Tablo 18. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 2.700.000 3.645.000 4.920.000 6.642.000 9.072.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.700.000 3.645.000 4.920.000 6.642.000 9.072.000

Okulun bitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama
tiirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

|

Personel SGK l1 calisan personelin (yonetici, 6gretmen, sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tirli kugiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Ogrenci Egitim Ucreti 1.072.200

Personel Gideri 1.344.000
Temizlik 30.000
Kii¢iik Onarim 10.000
Bilgisayar Harcamalar1 5.000
Biiro Makinalari 30.000
Harcamalari

Mutfak giderleri 300.000
Elektrik Faturalari 20.000
Dogalgaz Faturalari 120.000
Su Faturalar 8.000
Telefon 2.000
Sosyal Faaliyetler 20.000
Kirtasiye 10.000
GENEL 5.000
TOPLAM 1.072.200 1.904.000




TASLAK




2.4. Istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 48
Smif Mevcut 16
Ortalamalan

Mevcudu En Fazla 19
Olan Sinif

Mevcudu En Az Olan 12
Simf

Kaynastirma Ogrenci 0
Sayisi

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gérev alan

Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kag¢ Dersten Kurs A¢ildi 0
Kurslara katilan 6grenci sayisi 0
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen 0
Sayisi

Tablo 23. Ogrenci Akademik Basar1 Tablosu

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari 0 0

Saglayan Ogrenci Sayisi

Ulusal Diizeyde Yapilan Sinavlarda Basari 0 0
Saglayan Ogrenci Sayisinin Mevcuda Orani

il Basari Sirasi 0 0

Sinifim1 Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi 0
Sinif sinifin1 dogrudan gecen 6grenci sayisinin
mevcuda orani

Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal-Kkiiltiirel
faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii,
kermes, gezi, sergi vb.) Sayisi 50
Bu Faaliyetlerde Gorev Alan 4
Ogretmen Sayisi

Bu Faaliyetlerde Gérev Alan Ogrenci

Sayis1 48
Bu Faaliyetlerde Goérev Alan Veli 30
Sayis1




Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda yapilan Bilimsel

0 0
arastirma Sayisi
Okul/kurumun bilimsel yayinlari 0 0
say1s1

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

Hangi Branslarda Takim 0 0
Olusturulmustur.

Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0
Sportif Alanda Kazanilan Basarilar 0 0

Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi. 3 giin 3 giin

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik  hizmetlerinden yararlanan
bgrenci sayisi 0 25
BEP’li 68renci Sayisi 0

Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve Tahliye

1 1
Tatbikatlar:
Kazan, Depo, Baca vb. Bakim ve 1 1
Kontrolleri




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan
veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarinm etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri dnceden tahmin edip gerekli o6nlemleri almak
zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, gelir durumu,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iirin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir biitie

e Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ® e-Devletuygulamalari,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek [®  Dijital Platformlar iizerinden uzaktan egitim
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.), imkanlari,

® Niifus artisi, ®  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik

® (g, araclar

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, ® Personelinve d6grencilerin teknoloji

® Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal ® Personelinve dgrencilerin sahip oldugu
alanda kentsel yasam), teknolojik araglar,

® Beslenme aligkanliklari, ® Teknoloji alanindaki gelismeler

° Deierler, mesleki etik kurallar1 vb. ® Teknolojinin egitimde kullanimi

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprakyapisi,

® Bitki ortiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢galismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Glglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giigli
yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye ac¢ik alanlaridir. Baska bir

ifadeyle okulun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gereKir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma goére geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ercevesinde okul/kuruma tahsis
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edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi

olmasi gii¢clii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgular, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve

hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif

yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglari

Tablo 30’daki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 31. GZFT Listesi

Sinif mevcutlarinin az
olmasi

Ogrencilerinin kendine
deger verildigini
bilmemesi,

MEB'nin {lkgretim
Egitime agirlik veren
olitikalari,

Cevrenin kozmopolit bir yapiya
sahip olmasi,

[htiya¢ aninda flce Milli
Egitim Mudirligi

Belli konulardaki
calismalara, katilim az

Bakanligin okul 6ncesi
egitime Onem vermesi ve

Kaynak Yetersizligi, Niifus fazlahigi
ve ekonomik yetersizlik

aralarinda egitim 6gretim
alaninda goriis alis verisi
yapmalarl.

kapal1 spor salonunun
olmayisi,

Ogrencilerine kars1 maddi
ive manevi destek ve
duyarlihg1

yoneticilerine ulagabilmesi, [olmasi. lyayginlastirmasl.

Y Onetici ve Hizmet personeli Okula ulasimin kolay Ogrenci velilerimizin bir kisminin is
Ogretmenlerimizin yeterli  feksikligi, olmasi, hayatlarinin olmasi nedeniyle
olmasi, genc¢ ve deneyimli yapilacak olan sosyal ve kilttirel
O0gretmenlerin, birlikte etkinliklere katilamamalari.
calismasi

Ogretmenlerimizin kendi Sportif faaliyetler i¢in Ogretmenlerimizin Parcalanmis ve problemli aileler

Derslik ve donatim
imalzemesi bakimindan
ciddi sikintimizin
olmamasi.

Kiitiiphanemizin
yeterince modern ve
etkin olmamasi,

Okulumuzdan mezun olup
da bir list 6grenime gegen
Ogrencilerin olmasi,

Okulun hizmet verdigi kesimin
sosyal-kiiltiirel ve ekonomik
seviyesinin yetersizligi.

Etkin ¢alisan orgiitsel bir
yapinin olusturulmus olusu,

Planlanan islerin kaynak
sikintisina takiliyor
olmasi

Sivil toplum orgiitleri ve
diger kuruluslarla iletisim
ve isbirliginin giicli
olmasi,

Mesleklerin taninmasi ve
avantajlarinin 6grenciler ve velilerce
pek bilinmemesi,

Personelin yeni
teknolojilerden
yararlanmasi,

Ogretmen kadrosunun iyi
olmasi.

Egitim miifredatinin siirekli
degismesi.

Okulun gevre

Diisiik ilgi- alaka ve

Okulumuzda internet

Okul teknolojik altyapisinin yeterli
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diizenlemesinin katilima sahip veli erisiminin olmasi, olmamasi,

Ogrencilerin profili.

sosyallesmelerinde etkin

olmasi,

Ztumrelerin is birligi Teknolojik materyallerin Cagin gerekliligine uygun teknolojik
lyapmasl. bulunmasi. materyal eksikligi.

Okulun ¢evre ile iliskilerin Cevresel kosullarin ¢ok iyi

iyi olmasi, tahlil edilmesi.

Cok amagl kullanilabilen
bir bahgeye sahip olusumuz
Gtlivenlik kameralarinin
olmasi.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 31'deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 32. GZFT Stratejileri

Okul Rehberlik Servisi ile par¢alanmis ailelerin ¢ocuklarina rehberlik hizmeti

yapilacaktir.

Okul Aile Birligi araciligi ile ekonomik seviyesi diisiik velilerimizin egitim giderlerine
destek verilecektir.

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist yoneticidir. Ust
yonetici (okul mudiiri), stratejik plan déneminin Otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu’nun gorisini almalidir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytriitiilmesi gerekir.

3.1. Misyon

/ Kendi kiiltiiriinii 0ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikle)

yorumlayarak katihmei bir anlayisla hedeflerini koyabilen, bilgiyi

ezbere dayali olarak degil, arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve
yasayarak elde eden, 6z disiplini ve benlik saygisi gelismis, toplumda
birey olarak yer aldigimin farkinda olan, paylasimci, kendini ifade
edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarim1 korurken baskalarimin

haklarina saygi gosteren, milli ve manevi degerlerimize karsi1 duyarh,

Qogayl koruyan bireyler yetistirmek. /
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3.2. Vizyon

Topluma yararl, devletine ve vatanina goniilden bagh, ahlakl,
bireysel gelisim diizeyleri, ilgi alanlar: ve ihtiyaclarina gore hazirlanan
egitim programi, bilgi ve beceriyi one cikaran, sanatsal ve Kiiltiirel
etkinliklere 6nem veren, yorumlama ve yeni bakis acis1 kazanmayl
ongoren egitim anlayis1 ve aile katihmina olan destegi ile bilinen ve

tercih edilen bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Milli ve manevi degerleri gozetmek

Kurumda tiim ¢alisanlar arasinda firsat esitligi ve adalet

Emege saygi, isbirligi-katilimcilik ve kaliteli hizmet anlayisi,

Kisiler arasi hak ve ozgiirliiklere saygi, giiven ve hukukun iistiinligii,
Calisma, iiretme ve israfa karsi duyarhhk

Sosyal sorumluluk bilinci.

Dogruluk ve diiriistliikle her zaman acik sozliiliik, sevgi ve saygi
dairesinde ve pozitif diisiinceyle hareket etmek.

Milli ve manevi degerlerimize sahip ¢ikan, paylasimci, kendini ifade
edebilen, sorumluluk sahibi ve zamanimi en verimli sekilde kullanma
becerisi kazandirabilecek bir egitim anlayisi.

Miikemmellik ve siirekli giicli iletilisim.

Cozum odaklh yonetim anlayisi.

Teknolojiye uygun etkin ve verimli kaynak kullanimu.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cergevesinde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin ¢alismalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiirttiilmiistir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir

hedef i¢in hedef kartlari olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari
belirtirler. Belirlenen amaglar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve
vizyona ulagsmaya yo6nelik okulun kurumsal déniistimiinii destekleyecek nitelikte olusturulmustur.
Amaglar, okulun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunacak, iddiali ama gergekei ve
ulagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust
politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte
belirlenmistir.

Amaclar; tist politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgu isler ve yeni
politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde
ifade etmektedir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar faydalanilmistir Taslak amaglar, stratejik
planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plani Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amactan

olusmaktadir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir
zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon, vizyon, temel degerler ve
amaclarimizla tutarhdir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. Agik,

anlasilabilir,

somut, o6lciilebilir, sonu¢ odaklh zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate
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alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6lgiilecegi hedef
kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin 6lgiilebilir 6l¢cimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢cin yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil gercgeklestirildigini 6l¢meyi
miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

Genel performans hakkinda veri saglar,

Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,
Nereye miidahale edilecegini belirler,

ilerlemeyi olger.
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Tema 1 KURUMSAL KAPASITE

Amag 1.1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
; Hedefe Bas. Izleme Rapor
QL ENE C ORI LY - .. | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhg Sikhig
PG 1.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. %20 2 1 1 1 1 Yillik
PG 1.2 Aglilan ana sinifi derslik sayisi %20 3 4 5 6 6 Yillik
PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi %20 2 2 2 2 2 Yillik
PG 1.4 Iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi %20 0 1 1 1 1 Yillik
PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi %20 Yillik
1 1 1 1 1
Koordinator Birim Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler
Is Birligi Yapilacak Birimler
R1. Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
. R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas1
Riskler R3. ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi




S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kittiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin
. kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 110.000
Tespitler T1. Okul bahgesindeki oyun alani dar ve eksik.
T2. Rehberlik Goriisme Odasi eksik.
Thtiyaclar [.1 Okul bahgesinin yeniden dizayni
[.2 Rehberlik Gériisme Odasi
KURUMSAL KAPASITE
Tema 1
Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Amac 1.1
Hedef 1.1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig: ve glivenligi gelistirilecektir.
) Hed. Bas. Izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI » _ .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ) .
Etkisi Degeri Sikhg Sikhg
PG 1.1.2.1 0 Yilhk
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi %15 1
PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim 1 2 4 5 6 Yilhk 1
alan 6gretmen sayisi %15
PG 1.3 Teknoloji bagimlilhigiyla micadele ile ilgili konularda egitim
alan cocuk sayisi %10 20 30 40 50 60 Yillik 1
PG 1.4 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi %10 1 2 4 3 6 Yilhk 1




PG 1.5 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan veli sayisi %10 15 30 50 60 80 Yillik 1
PG 1.6 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan 6gretmen sayisi %10 2 4 5 6 8 Yillik 1
PG 1.7 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan destek egitim personeli sayisi 710 1 2 4 4 4 Yillik 1
PG 1.8 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi

%10 0 2 4 5 6 Yilhk 1

PG 1.9 Afet ve acil durum tatbikat sayisi %10
2 2 2 2 2 Yilhk 1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Riskler

R1. Calisan annelerin zaman1 uygun olmadigindan velilere yonelik egitim ¢alismalarina katilim az oluyor.
R2. Bu yila ait olarak Sivil Savunma egitimlerin Katilan 6gretmenimiz olmadi.

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢cig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

T1. Ogretmen ve velilere verilecek egitimler igin igin uzmanlar1 veya iiniversiteler ile isbirligi gereklidir

Intiyaclar

[.1.Cok amacli salon




EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Tema 2
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
Amag 2.1 saglanacaktir.
Hedef 2.1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir
PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. I Izleme Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhi
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan %35
cocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) 100 100 100 100 100 Yillik 1
PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) %35 Yilhk
50 70 80 90 100 1
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi ¢gocuk %30 Yillik
sayisl. 15 25 40 80 100 1
Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi
Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
Riskler

R1. Ikamet adresleri uzakta olan mezun dgrencilerin ilk okula kayitlarini takip edemiyoruz.

S1. Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak Uzere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
. iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler $2 Okul 8ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir




Maliyet Tahmini

90.000 TL
Tespitler T1. Rehber 6gretmen bir okul igin ¢gok dnemlidir.
Intiyaclar I.1. Okulumuza bir Rehber Ogretmen gerekli.
Tema 3 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE
Amag 3.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 3.1.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirllacaktir.
B PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. | Bas. Tzleme Rapor
. Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin Sikhin
C. PG 1.1 e-Portfolyo Yilhk
hazirlanan ¢ocuk %20
orani (%) 0 50 70 90 110 1
D. PG 1.2 Egitim 6gretim yili siiresince agik hava etkinligi Yilhk
yapilan egitim gunu orani (%) %20 10 20 20 20 20 1 1




E. PG 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda %20 Yilhik
bilgilendirme yapilan veli sayisi 30 40 60 80 100 1

F. PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda %20 Yilhk
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%) 100 100 100 100 100 1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajh bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Stratejiler

saglanacaktir.

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her glin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile ig birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yénelik bilgilendirme g¢alismalari yapilmasi

Maliyet Tahmini

120.000

Tespitler

etkilesim icinde olmamasi

firsatlarin yetersiz olmasi

T1. Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince

T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisinme becerilerini gelistirecek

T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri.

Ihtiyaclar

i.3 ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

i.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyaci

i.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagin gosteren kararlar biitiintdir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar: ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz oOniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak dngoriilen kaynaklarin dngoériilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, 11/ilge Milli Egitim

Midirliigi Stratejik Planlar: esas alinir.



Tablo 34. Tahmini Maliyet Tablosu

Hedef1.1.1  [15.000 25.000 [50.000 [80.000 {110.000 | 280.000

Hedef1.1.2  |15.000 [25.000 40.000 [60.000 [100.000 | 240.000

Hedef2.1.1  |10.000 20.000 #0.000 {70.000 [90.000 | 230.000

Hedef3.1.1  20.000 45.000 80.000 {100.000 {120.000 | 365.000

Genel

Yonetim 20.000 40.000 [80.000 {100.000 (120.000 | 360.000
Giderleri

TOPLAM

80.000  [155.000 [90.000 ([#10.000  [540.000 | 1.475.000.TL

45



EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim  Mudiirliigii
Calisanlari

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

OKkul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Givenlik Giugleri
(Emniyet, Jandarma)

Bayindirhik veiskan
Miidiirliigi

Sosyal Hizmetler
Midiirliigii

Genglik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gére degiskenlik gésterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
p = : -
Paydas T |3 |EE | % 5
7| = 52 s g E
S | & 5 S TR £
s a - = Zz A =}
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi urin/hizmetleri hangi
yararlanicilar icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iriin/hizmet matrisi
olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki

gorusleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

r'3 s = .é =
Uriin/Hizmet B S, £
5 3 = o
= = - £ 2 = =
= =} [ %) () =
E 13 |2 |25 E e |2
@ g 5 22 (g = = 5
200 A oy £ e |a ~ 5 S oy
=OI ~~ __k" = e = = = B ()
g'g | = = o £ [ E = 5 = = &
Yararlanic s [ F S i £S5 |5 |5 § g
i ; B0 |6 < = 8 = o |'Q =
(Miisteri) s | S z <A <5 K |z% [= S
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar (o
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kism1

Okul/kurumlarda 6gretmen, 68renci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.

47



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

. . £ £
OGRETMENLERICIN o g g g © 2 2
=5 5| 8| 28| £
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
MY | X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () 1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. ) ()1« ( ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l ) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) (o) e) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [() ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o) 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () o) 1O) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirilir. () () () [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()l () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum g¢alismalar hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

VELILER iCiN el = g E
wg 5| E|les| 8
25 52|28 £
KONU BASLIKLARI EEZ| | E|E5| B
NO 22| 2| 2|82 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Y)y a) 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () [ C)Y{e)j ) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Y 1)) 1)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. o jao o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C)Y ) () [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [C)Y ) () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () 1Y)y a) 1)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y)y a) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qoo o
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O laor ooy o)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1Y) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)Yle)p ) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()Y [ C)[C) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () ()Y [ C)[C) [()
16 | Okul, aktif veli katihmin tesvik eder. () ()Yl ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () (€)Y [Py [ C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y) 1)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y)y a) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () ()Y [ )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ()Y ()Y 1)y ay 1)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yuktuimliliukler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak érnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir ust 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler

2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden

catisma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri

2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar:
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A8

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum i¢i Iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer

almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede
yararlamlabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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